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บทที่ 2
การศึกษาสภาพแวดล้อมและสถานภาพของโรงเรียน
      
โรงเรียนได้จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ระยะ 3 ปี (ปีการศึกษา 2563 – 2565) เพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางในการจัดการศึกษา ในช่วงระยะเวลา 3 ปีการศึกษา ซึ่งในการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ระยะ 3 ปีการศึกษา นั้น จะต้องระดมสมองจากผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนเพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ที่เป็นจริงในปัจจุบันที่มีผลกระทบโรงเรียน ในส่วนที่เป็นโอกาส (Opportunities) และข้อจำกัดหรือภัยคุมคาม (Threats) ใน 4 ด้าน คือ ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and legal) ด้านเศรษฐกิจ (Economic) ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social – cultural) ด้านเทคโนโลยี (Technological) ตลอดจนวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจริงในปัจจุบันที่มีผลกระทบโรงเรียนในส่วนที่เป็นจุดอ่อน (Weaknesses) ที่จะต้องแก้ไข และ    จุดแข็ง (Strengths) ที่จะใช้เป็นประโยชน์ใน 6 ด้าน คือ โครงสร้างและนโยบายองค์กร (Structure)          การบริการและคุณลักษณะของผู้เรียน (Service/Product) บุคลากร (Man) การเงิน (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Materials) และการบริหารจัดการ (Management)
สรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันของโรงเรียน
1. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
โรงเรียนอนุบาลป่าพะยอม ได้วิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสและอุปสรรคของโรงเรียน 6 ด้าน ได้แก่ ด้านลูกค้า หรือผู้รับบริการ ด้านสถานการณ์ทางการเมือง ด้านสภาพเศรษฐกิจ  ด้านสภาพแวดล้อม ด้านสภาพสังคม และด้านเทคโนโลยี วิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน 7 ด้าน ได้แก่ ด้านยุทธศาสตร์ ด้านโครงสร้างองค์การบริหารงาน   ของสถานศึกษา ด้านระบบองค์การ ด้านทักษะบุคลากร ด้านคุณค่าร่วมในองค์การ ด้านบุคลากร และด้านรูปแบบการนำองค์การ วิเคราะห์ สรุปได้ดังนี้
1.1  สภาพแวดล้อมภายนอก
ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and   legal )
	ผลกระทบต่อองค์กร

	ประเด็นที่เป็นโอกาส(Opportunities)
	ประเด็นที่เป็นอุปสรรค(Threats)

	1. ให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ของโรงเรียนทำให้นักเรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพ
2. พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เปิดโอกาสให้ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
	1. นโยบายการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงบ่อย ส่งผลให้การปฏิบัติงานตามแผนของโรงเรียน    ไม่ต่อเนื่อง
2. นโยบายรัฐบาลปรับลดอัตรากำลังของภาครัฐ ทำให้โรงเรียนมีบุคลากรไม่เพียงพอ


	ผลกระทบต่อองค์กร

	ประเด็นที่เป็นโอกาส(Opportunities)
	ประเด็นที่เป็นอุปสรรค(Threats)

	3. นโยบายกระจายอำนาจสู่เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาทำให้โรงเรียนมีความคล่องตัวในการทำงาน
4. โรงเรียนได้รับการสนับสนุนงบประมาณอาหารกลางวันแบบร้อยเปอร์เซ็นต์ และอาหารเสริม (นม) จาก อ.บ.ต.ป่าพะยอม อย่างต่อเนื่องส่งผลให้นักเรียนมีน้ำหนักส่วนสูงตามเกณฑ์ และให้ความร่วมมือด้านการจัดการเรียนการสอนแก่ผู้เรียน
5. กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายด้านการพัฒนาโรงเรียนเป็นโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล
6. มีองค์กรภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมต่อการจัดการศึกษา
7. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เด็กได้รบประสบการณ์ตรง
8. มีสนับสนุนมอบทุนให้แก่นักเรียน / อุปกรณ์การเรียน
	3. การกำหนดมาตรฐานทางการศึกษาที่หลากหลายทั้งในระดับชาติ กระทรวง กรม และระดับเขตพื้นที่การศึกษา ตลอดจนมาตรฐานของโรงเรียนย่อมเป็นอุปสรรคในทางปฏิบัติโดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียน
4. นโยบายการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของรัฐขาดความต่อเนื่อง และยั่งยืน


ด้านเศรษฐกิจ (Economic)
	ผลกระทบต่อองค์กร

	ประเด็นที่เป็นโอกาส(Opportunities)
	ประเด็นที่เป็นอุปสรรค(Threats)

	1. รัฐบาลสนับสนุนนโยบายเรียนฟรี 
สนับสนุนงบประมาณ และนักเรียนด้อยโอกาส
2. เศรษฐกิจระดับประเทศดีขึ้น
3. ผู้ปกครองมีความกระตือรือร้นเพื่อสร้าง
รายได้ส่งผลต่อการดูแลเอาใจใส่และสนับสนุน
4. มีชุมชน ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า 
ที่สนับสนุนด้านการเงินโรงเรียน เงินทุนงบประมาณ

	1.   ผู้ปกครองมีรายได้น้อย อาชีพเกษตรกรรมขึ้นอยู่กับผลผลิต / ราคา / ฤดูกาล และการตลาดที่ไม่แน่นอน
2. รายได้ของผู้ปกครองมีความแตกต่างกันตามอาชีพส่งผลต่อโอกาสของผู้เรียนที่จะได้รับการสนับสนุนปัจจัยผู้เรียน
3. สภาพเศรษฐกิจ เร่งรัด / รัดตัว ทำให้ผู้ปกครอง        มีโอกาสดูแลเอาใจใส่ผู้เรียนน้อยลง


ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social – cultural)
	ผลกระทบต่อองค์กร

	ประเด็นที่เป็นโอกาส (Opportunities)
	ประเด็นที่เป็นอุปสรรค (Threats)

	1. ชุมชนรอบๆ มีวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงาม อีกทั้งโรงเรียนและชุมชนมีการส่งเสริม และเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม ให้กับผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง
2.  โรงเรียนและชุมชนมีแหล่งเรียนรู้ที่เป็นศูนย์กลาง     ทางวัฒนธรรม ส่งผลให้นักเรียนได้ศึกษาเพิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู้

	1. สังคมยุคปัจจุบัน มีสื่อเทคโนโลยีที่ล่อแหลม ซึ่งนักเรียนบางคนยังไม่สามารถที่จะแยกแยะได้และอาจส่งผลกระทบในทางที่ไม่ดีต่อนักเรียนได้
2. ชุมชนมีแหล่งอบายมุข เช่น ร้านเกมส์ ร้าน   คาราโอเกะ บ่อนการพนัน แหล่งมั่วสุม ยาเสพติด เป็นต้น ส่งผลให้นักเรียนมีอัตราความเสี่ยงต่อการมั่วสุมอบายมุขเหล่านี้เพิ่มสูงขึ้น


ด้านเทคโนโลยี (Technological)
	ผลกระทบต่อองค์กร

	ประเด็นที่เป็นโอกาส (Opportunities)
	ประเด็นที่เป็นอุปสรรค (Threats)

	1. มีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลากหลาย โดยเฉพาะภูมิปัญญาท้องถิ่นสิ่งที่จะนำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน
2. โรงเรียนมีแหล่งเทคโนโลยีทันสมัย สามารถพัฒนาการเรียนการสอนให้ทันต่อเหตุการณ์
3. มีแหล่งภูมิปัญญาที่หลายหลาย เช่น วิทยาลัยป่าพะยอมและ มหาวิทยาลัยทักษิณ
4. โรงเรียนมีเทคโนโลยีการเรียนการสอนที่เพียงพอ
5. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การสื่อสารส่งผลให้ชุมชนรับรู้ข่าวสารต่าง ๆ เพิ่มขึ้นทำให้เข้าใจในบทบาทหน้าที่ การเมืองการปกครองและสิทธิของตนได้ในระดับดี
6. ชุมชนมีปราชญ์ชาวบ้านที่หลายหลายทำให้นักเรียน     มีความรักภูมิใจในท้องถิ่น
7. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลให้ชุมชนที่ยังทำอาชีพทางการเกษตรสามารถสร้างรายได้เพิ่มขึ้น
8. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทำให้นักเรียนสามารถใช้สื่อในการแสวงหาความรู้ได้ดียิ่งขึ้น
	1. มีการนำเทคโนโลยีไปใช้ไม่ถูกวัตถุประสงค์
2. บุคลากรบางท่านยังไม่มีความสามารถเพียงพอในการถ่ายทอดด้านเทคโนโลยีให้กับผู้เรียน
3. การควบคุมการใช้งานของผู้เรียนที่ไม่ตรงตามเป้าหมายของผู้สอน
4. ระบบเครือข่ายมีประสิทธิภาพต่ำ
5. หน่วยงานที่รับผิดชอบในการควบคุมสื่อ      ยังปล่อยให้มีสื่อลามกส่งมาทางอินเตอร์เน็ตตลอดจนโฆษณาเกินจริงแฝงมาทางวิทยุและโทรทัศน์ส่งผลต่อวัฒนธรรมและประเพณีที่ดีตามของไทย
6. เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทำให้ตามไม่ค่อยทัน มีความเสี่ยงต่อนักเรียนในการเอาเป็นแบบอย่าง
7. การใช้สื่อไม่ถูกต้อง มีความเสี่ยงต่อการเลียนแบบของนักเรียน



1.2  ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน
ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure :S1)
	ผลกระทบต่อองค์กร
	ความต้องการพัฒนาตามจุดแข็งจุดอ่อน

	จุดแข็ง (Strengths)
	จุดอ่อน (Weaknesses)
	

	1. โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษาชัดเจน
2. มีนโยบาย เป้าหมาย ในการดำเนินงาน        ที่ชัดเจน
3.โรงเรียนมีการลงรายละเอียดการมอบหมายงานของครูแต่ละคนโดยชัดเจนในงานหน้าที่รับผิดชอบงาน 5 ฝ่าย
	1. การแบ่งงานตามโครงสร้างการบริหารของโรงเรียนที่มีข้อจำกัดในด้านบุคลากร เนื่องจากบุคลากรที่ได้รับมอบหมายงานมีจำกัด ทั้งที่มีบุคลากร จำนวนมาก ตลอดจน     งานที่รับผิดชอบ บางงานไม่ตรงกับความรู้ ความสามารถส่งผลให้การดำเนินงานล่าช้า

	1. พัฒนาการดำเนินการด้านโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษาให้มีรายละเอียดครอบคลุม ชัดเจน และสมบูรณ์มากขึ้น
2. จัดทำคู่มือในการปฏิบัติงานตามขอบข่ายงานให้ครูแต่ละคน




ด้านบริการและผลผลิต (Service/Product :S2 )
	ผลกระทบต่อองค์กร
	ความต้องการพัฒนาตามจุดแข็งจุดอ่อน

	จุดแข็ง(Strengths)
	จุดอ่อน(Weaknesses)
	

	1. จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรอย่างเต็มศักยภาพ
2. โรงเรียนให้บริการด้านการศึกษาอย่างทั่วถึง
3. การให้การช่วยเหลือ บริการนักเรียนในระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน
4. ผลการทดสอบวัดความรู้พื้นฐานระดับชาติ NT ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 สูงขึ้นทุกด้าน และ ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน o-net              ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 สูงขึ้นทุกกลุ่มสาระเมื่อเทียบกับปีการศึกษา 2562
	1. นักเรียนขาดระเบียบวินัย
2. นักเรียนขาดทักษะด้านการคิดวิเคราะห์
3. การวัดผลประเมินผลยังไม่หลากหลาย / เพียงพอ
	1. เร่งยกระดับผลสัมฤทธิ์ทุกลุ่มสาระให้สูงขึ้น และเตรียมความพร้อมในการสอบ O-Net โดยเน้นวิชาภาษาอังกฤษ และวิทยาศาสตร์ให้ถึงร้อยละ 50 
2. พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้ได้มาตรฐานอย่างทั่วถึงทุกคนอย่างต่อเนื่อง
3. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยเน้นให้มีวินัยในตนเองสูง
4. พัฒนานักเรียนให้มีทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์
 

	ผลกระทบต่อองค์กร
	ความต้องการพัฒนาตามจุดแข็งจุดอ่อน

	จุดแข็ง(Strengths)
	จุดอ่อน(Weaknesses)
	

	
	
	5. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
การศึกษาให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง
6. ปรับปรุงการวัดและประเมินผลผู้เรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตรด้วยวิธีการที่หลากหลาย


ด้านบุคลากร(Man : M1)
	ผลกระทบต่อองค์กร
	ความต้องการพัฒนาตามจุดแข็งจุดอ่อน

	จุดแข็ง(Strengths)
	จุดอ่อน(Weaknesses)
	

	1. บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในวิชาชีพ 
- วุฒิ / ความรู้ความชำนาญ  ตามวิชาเอก
- มีคุณธรรม / จริยธรรม ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ - มุ่งมั่น อุทิศตน ในการจัดการเรียนการสอน

	1. ขาดบุคลากรในบางกลุ่มสาระ
  - คณิตศาสตร์
  - สังคมศึกษา
2. ขาดความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี ทำให้การทำงานไม่เต็มศักยภาพ
3. ครูมีภาระงานอื่นๆ นอกเหนือจากงานสอนมากเกินไป ทำให้ประสิทธิภาพด้านการสอนลดน้อยลง
4. ครูยังขาดทักษะการสอน แบบโครงงา /STEM /การสอนแบบ Active learning /งานวิจัยชั้นเรียน
5. บุคลากรขาดความร่วมมือในการทำงานเป็นทีม

	1. จัดให้มีครูที่มีความสามารถด้านที่ขาดแคลน
2. จัดให้มีการอบรมให้ความรู้
     - STEM

     - โครงการ
     - ICT

     - การสื่อสารภาษาอังกฤษ
     - การสอนแบบ Active learning

     - วิจัยในชั้นเรียน
3. จัดให้มีกิจกรรมเพื่อให้บุคลากรได้ละลายพฤติกรรมทำงานร่วมกัน


ด้านการเงิน(Money : M2)
	ผลกระทบต่อองค์กร
	ความต้องการพัฒนาตามจุดแข็งจุดอ่อน

	จุดแข็ง(Strengths)
	จุดอ่อน(Weaknesses)
	

	1. มีการวางแผนการจัดตั้งงบประมาณ
2. มีแผนปฏิบัติการประจำปี
3. มีงบประมาณเพียงพอ
4. การเบิก – จ่าย เป็นไปตามระเบียบ
5. โรงเรียนได้รับงบประมาณในการสนับสนุนในการจัดการศึกษา       จากทุกภาคส่วน
6. มีทะเบียนการรับ – จ่าย 

	1. การใช้จ่ายงบประมาณ       ไม่เป็นไปตามแผนการใช้งบประมาณ
2. ขาดการกำกับ ติดตาม ควบคุม อย่างต่อเนื่องและไม่เป็นระบบ
3. การใช้จ่ายงบประมาณ        ไม่ครอบคลุม ไม่คุ้มค่า และไม่เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนอย่างแท้จริง
4. ขาดกำลังคนไม่พอในการจัดทำด้านงบประมาณ เช่น การประมาณการการจัดซื้อจัดจ้าง สินทรัพย์ ใบเบิกวัสดุ การลงทะเบียน
5. การเบิกจ่ายในแต่ละครั้ง       ไม่มีแผนงาน/ โครงการรองรับ
6. การเบิกจ่ายเงินมีขั้นตอนหลายอย่างทำให้เบิกงบประมาณล่าช้า
7. ควรมีการเปรียบเทียบราคาสิ่งของก่อนซื้อ และเลือกที่ถูกที่สุด มีการตรวจสอบและโปร่งใส

	


ด้านวัสดุ/อุปกรณ์/เทคโนโลยี (Materials:M3)
	ผลกระทบต่อองค์กร
	ความต้องการพัฒนาตามจุดแข็งจุดอ่อน

	จุดแข็ง(Strengths)
	จุดอ่อน(Weaknesses)
	

	 1.โรงเรียนมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยและมีเจ้าหน้าที่ที่ดูแลรับผิดชอบที่มีความรู้ ความสามารถ
2.โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการสารสนเทศในโรงเรียน(ระบบSMSS)
3.มีการจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ทุกปี
4.โรงเรียนมีระบบการรับหนังสือ-ส่งหนังสือระบบ My office เขต 1
5.โรงเรียนมีห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์
	1.ห้องปฏิบัติการยังไม่ได้มาตรฐาน เช่น  ห้องปฏิบัติกาทางวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์ ภาษา และคอมพิวเตอร์
2.อุปกรณ์ไม่เพียงพอต่อความต้องการ
3.เทคโนโลยีบางตัวยังล้าสมัย
4.อาคารสถานที่ไม่เหมาะแก่การจัดการเรียนการสอน


	1.ปรับปรุงพัฒนา
ห้องปฏิบัติการแต่ละห้อง
ให้ได้มาตรฐาน
2.จัดหาอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อความต้องการ
3.ปรับปรุง พัฒนาให้มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย
4.ปรับปรุง พัฒนาจัดให้มีอาคารสถานที่ให้เหมาะสมเพียงพอแก่การจัดการเรียนการสอน


ด้านการบริหารจัดการ (Management : M4)
	ผลกระทบต่อองค์กร
	ความต้องการพัฒนาตามจุดแข็งจุดอ่อน

	จุดแข็ง(Strengths)
	จุดอ่อน(Weaknesses)
	

	1. โรงเรียนจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยจัดทำเป็นแผนกลยุทธ์เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทั้งแผนระยะปานกลาง ระยะสั้น และแผนปฏิบัติการประจำปี
2. โรงเรียนมีการติดต่อประสานงานกับชุมชน อย่างสม่ำเสมอ ทำให้ได้รับการสนับสนุน ทั้งอุปกรณ์ การศึกษาตลอดจนอาคารสถานที่ ซึ่งถือว่าเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาด้านการศึกษาของโรงเรียน
	1. การจัดเก็บข้อมูล สารสนเทศ ยังไม่เป็นระบบส่งผลให้ไม่สะดวกในการนำข้อมูลมาใช้งานและทำให้เกิดความล่าช้า

2. การบริหารจัดการในเรื่องการประกันคุณภาพภายในยังไม่มีประสิทธิภาพ ในส่วนของกานดำเนินงานตามแผน / การตรวจสอบ/การประเมิน และการติดตามรายงานผล
3. การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการในส่วนของการนำแผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติยังไม่ชัดเจน
	1. ปรับปรุงระบบข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ และเอื้อต่อการนำข้อมูลสารสนเทศ   ไปใช้
2. ปรับปรุงระบบการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ


สรุปผลการศึกษาสถานภาพ
จากผลการประเมินสถานภาพปัจจุบันของโรงเรียนอนุบาลป่าพะยอม พบว่า สถานภาพของโรงเรียนอยู่ในสถานการณ์ปัจจัยภายนอกเอื้อต่อการพัฒนาโรงเรียนโดยเฉพาะด้านการเมืองและกฎหมาย ในประเด็น กฎหมายเป็นปัจจัยสนับสนุนให้รัฐต้องดำเนินการ เช่น นโยบายของรัฐโครงการเรียนฟรี 15 ปี และปัจจัยภาย  ก็เป็นจุดแข็งโดยเฉพาะด้านบริหารจัดการ ประเด็นการร่วมพัฒนาสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและของชุมชน อย่างไรก็ตามแม้โรงเรียนจะมีโอกาสดีจากภายนอกและจุดแข็งภายในแต่ก็ยังมีอุปสรรค โดยเฉพาะปัจจัยภายนอกด้านเทคโนโลยี  ในประเด็น การนำเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ และปัจจัยภายในที่เป็นจุดต้องปรับปรุง ได้แก่ ด้านการเงิน ในประเด็นมีแผนปฏิบัติการใช้งบประมาณ เกิดจากกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย มีการประชุมจัดทำแผนปฏิบัติการร่วมกันจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
